
世界トップクラスの商用車メーカーとして知られる日野自動車株式会社が整備を進めて
いた古河名崎工業団地に立地する古河工場が、昨年９月、ついに本格稼働を開始しました。
明るい未来に向けて、マザー工場となる古河工場の理念や展望、今後の抱負などについ
て代表取締役 下

し も

義
よ し

生
お

社長と針谷力市長に語っていただきました。

明
る
い
未
来
に
向
け
、
古
河
市
と
共
に
羽
ば
た
く
企
業
に

「
メ
イ
ド
イ
ン
古
河
」
を
世
界
へ

針
谷　
つ
い
に
古
河
工
場
が
本
格
稼
働
を

迎
え
ら
れ
ま
し
た
ね
。
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。

下　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
古
河
市

民
の
皆
さ
ま
に
は
大
変
な
お
力
添
え
を
い

た
だ
き
ま
し
て
、
お
か
げ
さ
ま
で
本
格
稼

働
に
こ
ぎ
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

針
谷　
平
成
22
年
に
用
地
取
得
決
定
を
お

知
ら
せ
い
た
だ
い
て
以
来
、
７
年
間
。

ず
っ
と
待
ち
望
ん
で
い
ま
し
た
の
で
、
大

変
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。

下　
わ
が
社
は
、
人
・
物
の
移
動
を
通
じ

て
世
界
中
の
人
々
を
支
え
て
い
ま
す
の

で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
生
産
体
制
を
加
速
さ
せ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
れ
を
支
え
て
い
く
の
が
古
河
工
場
で

す
。
古
河
へ
の
工
場
移
転
に
併
せ
て
、
体

制
の
見
直
し
、
新
技
術
の
導
入
を
進
め
て

き
ま
し
て
、
よ
う
や
く
大
型
車
・
中
型
車

の
全
量
を
古
河
で
生
産
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
そ
れ
に
、
古
河
工
場
は
世
界

一
き
れ
い
な
車
両
組
立
工
場
だ
と
自
負
し

て
お
り
ま
す
。

針
谷　
全
量
と
い
う
こ
と
は
、
私
た
ち
が

あ
ち
こ
ち
で
見
か
け
る
日
野
自
動
車
の
大

き
な
ト
ラ
ッ
ク
は
全
部
「
メ
イ
ド
イ
ン
古

河
」
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

下　
は
い
。
大
型
中
型
の
完
成
車
は
、
す

べ
て
古
河
で
組
み
立
て
て
い
ま
す
。

会社は企業市民として、社員は古河市民として
もっと地域に溶け込んでいきたい。

下　
古
河
工
場
は
「
３
つ
の
や
さ
し
い
」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
し
て
お
り
ま
し
て
、
働

き
手
と
環
境
、
そ
し
て
地
域
に
や
さ
し
い

工
場
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。　

　
で
き
る
だ
け
地
域
の
皆
さ
ま
に
ご
迷
惑

を
お
か
け
し
な
い
よ
う
、
地
域
振
興
に
貢

献
で
き
る
よ
う
、
こ
れ
か
ら
も
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

針
谷　
市
の
行
事
へ
の
協
賛
、
隣
接
す
る

小
学
校
・
中
学
校
へ
の
図
書
の
寄
贈
や
交

通
安
全
教
室
の
開
催
。
ま
た
、
通
学
路
で

の
立
哨
活
動
を
毎
日
行
う
な
ど
、
多
く
の

ご
配
慮
を
い
た
だ
き
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。

会
社
も
社
員
も
市
民
と
し
て

針
谷　
古
河
市
で
は
、
周
辺
の
道
路
な
ど

の
イ
ン
フ
ラ
整
備
や
企
業
立
地
促
進
奨
励

金
な
ど
で
支
援
し
な
が
ら
、
転
勤
さ
れ
る

社
員
の
皆
さ
ん
も
ケ
ア
で
き
る
よ
う
努
め

て
き
ま
し
た
。
古
河
市
内
見
学
会
の
開
催

や
日
野
工
場
に
伺
っ
て
の
説
明
会
な
ど
も

そ
の
一
環
で
す
。

　
日
野
自
動
車
の
社
員
限
定
で
は
な
い
で

す
が
、
定
住
促
進
奨
励
金
は
、
社
員
の
皆

さ
ん
の
転
勤
を
念
頭
に
置
か
せ
て
い
た
だ

い
た
も
の
で
す
。

下　
古
河
市
へ
の
転
勤
を
不
安
に
思
っ
て

い
た
社
員
が
い
ま
し
た
の
で
、
ご
配
慮
い

た
だ
い
た
こ
と
は
大
変
あ
り
が
た
か
っ
た

で
す
。
正
社
員
だ
け
で
も
１
３
０
０
人
く

ら
い
の
移
転
で
し
た
が
、
お
か
げ
さ
ま

で
、
ほ
と
ん
ど
の
社
員
が
古
河
へ
の
転
勤

　
現
在
は
、
昼
夜
の
二
交
代
で
生
産
し
て

い
る
の
で
、
一
日
に
約
２
０
０
台
の
完
成

車
を
生
産
し
て
い
ま
す
。
現
地
で
組
み
立

て
ら
れ
る
よ
う
に
海
外
向
け
に
梱こ

ん
ぽ
う包
し
て

い
る
の
も
古
河
工
場
で
す
。
世
界
中
で

「
メ
イ
ド
イ
ン
古
河
」
の
日
野
の
ク
ル
マ

が
走
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

地
域
に
や
さ
し
い
工
場

針
谷　
夜
間
に
生
産
す
る
た
め
に
、
法
の

規
制
以
上
の
厳
し
い
基
準
で
生
産
さ
れ
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
と
伺
い
ま
し
た
。

を
了
解
し
て
く
れ
ま
し
た
。
実
際
に
古
河

で
暮
ら
し
始
め
た
社
員
か
ら
は
、
生
活
面

で
も
便
利
だ
と
聞
い
て
い
ま
す
。

針
谷　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
今
や

少
子
高
齢
化
は
全
国
的
な
問
題
に
な
っ
て

お
り
、
人
口
減
少
は
ほ
と
ん
ど
の
自
治
体

に
と
っ
て
切
実
な
問
題
で
す
。

　
残
念
な
が
ら
古
河
市
も
人
口
は
減
っ
て

い
ま
す
が
、
昨
年
度
に
関
し
て
は
、
転
出

す
る
人
よ
り
も
転
入
す
る
人
が
多
く
な
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
日
野
自
動
車
の
社

員
や
家
族
が
転
入
し
て
い
た
だ
い
て
い
る

こ
と
が
大
き
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

下　
会
社
は
企
業
市
民
と
し
て
、
社
員
は

文
字
通
り
古
河
市
民
と
し
て
、
も
っ
と
地

域
に
溶
け
込
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
急
に
人
数
が
増
え
た
の
で
、
地
域

に
よ
っ
て
は
ご
迷
惑
を
お
か
け
し
て
い
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
心
配
も
し
て
い
る

ん
で
す
。

下義生氏Profile:

昭和56年に日野自動車
工業(現日野自動車)に入
社後、商品開発や海外
営業に携わる。平成27
年専務役員、平成28年
4月からはトヨタ自動車
常務役員として活躍さ
れ、平成29年6月から
取締役社長、現在に至る。
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