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①創業支援の必要性について

1989年時、上位５位が
日本の企業

現在の上位はGAFAと
呼ばれるアメリカの企業

GAFAはベンチャー企業
から成長した企業
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①創業支援の必要性について

日本全体の創業比率の平均は、5.04％（ 2014～2016年）

茨城県の創業比率の平均は、4.2%と全国平均より低い
古河市はそれよりもさらに低い3.44%

このような事実からも古河市において、創業への機運醸成は必要
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①創業支援の必要性について（空き店舗活用）

・現在累計の実績は46件
 バルバ 創業 4年目
  
  

ハルツキ菓子店 創業 4年目
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マタタビ食堂 H26～   麺処とみい R4～  
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①創業支援の必要性について（空き店舗活用）

       現在の店舗→  

 ↓移転前の店舗



Café 5438 Ocha-Nova H18年～   
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①創業支援の必要性について（空き店舗活用）



②事業承継の必要性について

日本の中小企業について

  
 2016年の経済センサス活動調査によると、個人事業主を含む
 日本の中小企業は、企業数で全体の99.7%、従業員数で68.8%
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  数十年前は親族に事業を引き継ぐ中小企業が9割以上
   
  しかし、現在ではその割合は4割以下に



・廃業した企業の約９割が個人事業者
 廃業者の年齢構成は約９割が６０歳以上

廃業した組織形態 廃業者の年齢構成

②事業承継の必要性について

NPO
社団法人等
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・国の取り組み
 

②事業承継の必要性について

  ■事業承継・引継ぎ支援センターの設立（各都道府県）

  ■事業承継・引継ぎ補助金

  ■M＆A支援機関登録制度

  ■法人版事業承継税制

  ■日本政策金融公庫等の融資、信用保証等
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②事業承継の必要性について

 （出所）「2023年度版中小企業白書」、帝国データバンク

「全国企業【後継者不在率】動向調査」（2023年）を基に作成。
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数値はまだ高め
だが、年々改善！



今回の協議内容を決定するために商店街の現状を調査

③古河市の現状（商店街へのアンケート）
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 アンケートを実施した結果  対象 99店舗 
 アンケート回収 78件【うち電子申請（44件）、紙（34件）】  
 回答率 78％ 年代別

20代 30代 ４０代 ５０代 ６０代 ７０代 ８０代以上 無回答

60代

70代
50代



アンケート結果からの考察

・衰退の恐れがある/衰退しているあわせて58件とほぼ半数以上

・貴商店街で「今後取り組みたいもの」に関しての回答は、

 行政との連携を上げる人が最も多い

・一番多かった要望は空き店舗の活用や補助体制の充実

商店街を対象としたアンケートについて
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④空き店舗活用・補助

・課題
 ①商店街の商店は住居と併用している場合が多く、シャッターが
  閉まっていても、どこが空き店舗として貸出できるかがわからない
  
 ②空き店舗の補助期間が2年と限定的  
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④空き店舗活用・補助
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・課題への対策として

●補助対象期間の拡大

●空き店舗の情報の共有
 

●経営診断の促進
  



⑤創業×事業承継支援
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空いてしまう・ている空間をなくして、付加価値のある活動を
続けさせる・始めること
 

 場所の承継 それなら、まずは空き店舗を借りたい人を探して、
          空き店舗補助を使用し創業してもらうことでも良いのでは
  

 今までノウハウがないので、まずは話し合いの場を提供



⑥ について
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繋ぐ × 循環



古河市
創業支援ネットワーク

協力関係

現状の創業者及び
創業希望者への対応  地域に密着した形で情報を共有

⑥ ついて
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スキーム

古河サークル（ワーキングチーム）
市民/企業等

成果報告
・内容に応じて
   相談/意見交換

1～2月セミナー開催

・チーム内で意見/情報交換（随時）
・情報発信
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古河サークル（専門家等）

・ヒアリング
・情報交換/発信

ご意見等は
     お気軽に！



⑦フローチャートの作成

・創業希望者と事業承継を必要とする方の
              掘り起こし / 個別支援等
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段階ごとにわかりやすいフローチャートの作成

どこに相談に
 行ったらいいの？

どんな補助
   があるの？



創業・事業承継フローチャート in KOGA

創業に興味がある

創業準備

創業事業承継を考えたら

事業承継準備

事業承継

創 業

事業承継 20



創業・事業承継フローチャート in KOGA

創業に興味がある

創業準備

創業事業承継を考えたら

事業承継準備

事業承継

相談窓口
・古河市商工観光課
・古河商工会議所
・古河市商工会
・古河市工業会

創業支援セミナー
ビジネスプランの作成方法や融資を
受けるためのポイントなど、創業や
経営に関する内容のセミナー
主催：商工会議所、商工会

オフィス
COKOGA Office
＆ FREAK.

創業後のバックアップ
・関東信越税理士会
・行政書士会
・中小企業同友会
・金融機関etc..

相談窓口
・古河市商工観光課
・古河商工会議所
・古河市商工会
・古河市工業会

専門家へ相談
事業承継・支援センター
個別相談会
（商工会議所、商工会）
ツグナラ
認定支援機関（税理士会、
行政書士会etc..）

専門家及びバックアップ・伴走支援
茨城県事業承継・支援センター、金融
機関、ツグナラ、
認定支援機関（税理士会、
行政書士会etc..）

創 業

事業承継 21

専門家
事業承継・支援センター

ツグナラetc..

マッチング

ここに記載のない団体の
方々も状況に応じて連携を
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ご清聴ありがとうございました。


